Q 05 Carteira de Servigos Internamento

Instituigdes
Scenario

Ocidental, EPE - Agr.
Contratualizagdo

Carteira de Servicos

December 2014 December 2015 December 2016

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N)

Angiologia e Cirurgia Vascular

1

Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e

Dermato-Venereologia

Doencas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia e Nutricdo

Estomatologia

Gastroenterologia

Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia

Hematologia Clinica

Hidrologia

Imunc-alergologia

Medicina Fisica e Reabilitacio

Medicina Interna

Nefrologia

Necnatologia

Neurocirurgia

Neurologia

Obstetricia

Oftalmologia

Oncologia Médica

Qrtopedia

Otorrinolaringologia

Pediatria

Pneumologia

Queimados

Reumatologia

Urologia

U. Cuidados Intermédios
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U. Cuidados Intensivos

U.C.I. Cirurgia

U.C.l. Médicos

U.C.l. Corondrios

U.C.l. Pediatria

U.C.I. Polivalente

U.C.L. Outra

U.C.l. Recém Nascidos

Psiquiatria e Abuso de Substincias

Agudos

Alcoologia

Toxicodependéncia

Curta Duragdo

Residentes

Psiquiatria Forense

Reabilitagio Psicossocial (R.P.)

R.P. - Treino de Autonomia

R.P. - Apoio Moderado

R.P. - Auténomo

Reabili Psi ial na C i

R.P.C. - Treino de Autonomia

R.P.C. - Apoio Maximo

R.P.C. - Apoio Moderado

R.P.C. - Auténomo
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Bercario 1 1 1 1
Quartos Particulares 0 0 0
ESPECIALIDADES IPO

Camas Neutras 0 0 0 0
Hematologia 0 0 0 0
Unidade de Transplante de Medula Q 0 0 0
Cuidados Paliativos (Hospital) 0 0 0 o]
Cirurgia da Cabeca e Pescogo 0 0 0 0
Oncologia Médica 0 0 0 1]
Radicterapia - Braguiterapia 0 0 0 Q
Medicina Nuclear 0 0 0 0
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Q 06 Carteira de Servigos da Consulta

Externa
Instituigoes a QOcidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao

Carteira de Servigos

December 2014 December 2015 December 2016

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (AnoN)

Anatomia Patolégica

Anestesiologia

Angiologia e Cirurgia Vascular
Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Cirurgia Cardio-Toracica

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética
Dermato-Venereologia

Doengas Infecciosas (Infecciologia)
Endocrinologia e Nutrigao
Estomatologia

Farmacologia Clinica
Gastroenterologia

Genética Médica

Ginecologia

Hematologia Clinica

Imuno-alergelogia

Imuno-Hemoterapia

Medicina Dentaria

Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho

Medicina Fisica e Reabilitagéo

Medicina Geral e Familiar

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Medicina Tropical

Nefrologia

Neurocirurgia

Neurologia

Neurorradiologia

Obstetricia

Oftalmologia

Oncologia Médica

QOrtopedia

Otorrinolaringologia

Patologia Clinica

Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia

Radiologia

Radioncologia

Reumatologia

Saude Publica
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Urologia

Alcoolismo

Alergologia

Apoio a Fertilidade

Arritmologia

Asma

Cardiologia de Intervengao/Pacemaker

Cefaleias

Cirurgia Oncologica

Coagulagdo

Cuidados Intensivos Pediatricos

Cuidados Paliativos

Deméncia

Dermatologia Pediatrica

Desenvolvimento

Diabetologia

Diagnéstico Pré-Natal

Dislipidemias

Distrofias Musculares

Daoenga Puimonar Obstrutiva Crénica

Doengas Autoimunes

Doengas Cerebrovasculares

Doengas da Retina

Daoengas da Tirdide

Doengas do Movimento

Doengas Inflamatorias do Intestino
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Q 06 Carteira de Servigos da Consulta

Externa
Instituigoes a Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizacdo

Doengas Neurologicas Degenerativas E De|

Doengas Oncoldgicas

inologia P

Epilepsia

Estrabismo

Gastrenterologia Pedidtrica

Geriatria

Glaucoma

Gravidez de Risco

Hematologia Pediatrica

Hemato-Oncologia

Hemofilia

Hipertenséo Arterial
Hipertensao Pulmonar
Imuno Alergologia Pediatrica
Imunologia

Insuficiéncia Cardiaca
Insuficiéncia Respiratéria
Interrupgdo Voluntaria Da Gravidez

Medicina da Dor

Medicina do Adolescente

Medicina do Viajante
Medicina Fisica e Reabilitagao Pediatrica

Medicina Intensiva
Menopausa

Nefrologia Pediatrica

Neurocirurgia Pediatrica

Neuropediatria

Obesidads

Oftalmologia Pediatrica
Oncologia Pediatrica
Ortopedia Pediatrica
Otorrinolaringologia Pedidtrica
Patologia do Sono

Pé Diabético

Planeamento Familiar
Pneumologia Pediatrica
Proctologia

Rastrelo

Reumatologia Pediatrica
Salde dos Adultos
Saude Infantil

Salde Materna
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Neonatologia et
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{m

Senologia

Tabagismo

Uroginecologia E: 0
Urologia Pediatrica B A
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Q 07 Carteira de Servigos da Urgéncia

Instituigdes
Scenario

[[Servigo de Urgéncia Polivalente
Servigo de Urgéncia Peditrica
Palivalente
Neurocirugia 24H/24H
Cirurgia Vascular 24H/24H

Pneumologia Com Endoscopias 24H/24H

Cirurgia Torécica 24H/24H

Cirurgia Maxilo-Facial 24H/24H
24H/24H

Psiquiatria 24H/24H

Gastrenterologia (Com Endoscopias)

Imagiologia com Resposta de Angiografia
Digital & Ressonéancia Magnética 24H/24H
Toxicologia

Via Verde Coronaria (com Cardiologia de
Intervencao)
(AVC)

Ocidental, EPE - Agr.
Conftratual

Via Verde Sépsis |

Via Verde Trauma

Unidade de Queimados

Unidade de Oxigenagao por Membrana
Extra Corporal (ECMO)
Urgente 24H/24H
Polivalente

Unidade de Cuidados Intermédios

Meios Exira Hospitalares - Viatura Médica
de Emergéncia e Reanimagéo (VMER)
Meios Extra Hospitalares - Ambuléncia de|
Suporte Imediato De Vida (SIV)
| Servigo de Urgéncia Médico-Cirirgica
Servigo de Urgéncia Pediatrica

Medicina Interna 24H/24H
Cirurgia Geral 24H/24H
Ortopedia 24H/24H
Imuno-Hemoterapia 24H/24H

Ar iologia 24H/24H

Bloco Operatdrio 24H/24H

Imagiologia 24H/24H (Radiologia
Convencional, Ecografia Simples, TAC)

Patologia Clinica (Assegurando os
Exames Basicos 24H/24H)

Apoio da Especialidade de Cardiologia

Apoio da Especialidade de Neurologia

Apoio da Especialidade de Oftalmologia

Otorrinolaringologia

Apoio da Especialidade de Urologia

Polivalente
Unidade de Cuidados Intermédios

(AVC)

de Emergéncia e Reanimagido (VMER)

Meios Extra Hospitalares - Viatura Médlca}

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de
Suporte Imediato de Vida (SIV)

_Servigo de UrgénciaBasica |
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Suporte Imediato de Vida (SIV)

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de|

Nota:

- Devern ser assinalados com 1 (um) as
categoriasisubcategorias de consultas
existentes na instituigdo e com 0 (zero) as
categorias/subcategorias ndo
disponibilizadas.




Q 08 Carteira de Servigos Hospital Dia

InstituigBes 1 Ocidental, EPE - Agr.
Scenaria Contratualizagao

Carteira de Servigos

December 2014 December 2015 December 2016

Acumulado (Ano

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) N+1)

Hematologia
Imuno-Hemoterapia
Psiquiatria (Adultos e Infancia e Adolescénd
SMC (Adultos e Infancia e Adolescéncia)

alalalo

Base (Pedialrias Pneumalogia+Oncologias{ |

Nota:

- Devem ser assinalados com 1 (um) as
categorias/subcategorias de consultas
existentes na instituigao e com 0 (zero) as
categorias/subcategorias nao
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Instituicio ~ Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr,

Q 09 Plano de Investimentos

Fonte de FAnanciamento Datade Inicio.  Datade

Desi 30 do Projet Payback |Valor Total de ¥ PO

signacao q

graca e Propria (%3 Externa Previsto | Investimento y u-sao
Investimento | Investimento

1| Vertladores 100 052016 122016
2 Marquesas operaldnias 100 553600 092016
3 | AwenC 100 230000 0¥2016 V216
4| AcoemC pera Giuga Vasodar 100 230000 0272016 22016
5  Eqipameriopaa =) 100 220000 092016 092016
6 m“’ o o ek oo e T 208640 102016 a6
7 | 3mesas cperatdnas 100 170000 0172016 01/2016
8 | Cams 100 150000 102016 102016
9 | Ecogdios para dsletrica 100 123000 0y2016 2016
10 | Ecocadogalo 25 7 120000 022016 22016
1| Sistema de Neuronay egagao Neuocuga 100 100000 0572016 052016
12| Quosques alerdmento consullas 100 96000 022016 22016
13 | Central Telefdrica 100 91700 102016 1072016
“ Estaces pis processamento de imagem 100 90000 062016 062016
1 | Vertiladores nao irvasivos 100 88000 092016 052016
16 | Candeeiro cnirgco para Boco certral HSC 100 78720 052016 052016
17 | Quicsques visitas 100 75000 07/2016 0772016
18 | Litotitores 100 74000 052016 052016
W | MEomnm R ecanetgicn: gy 74000 02018 w2018
2 | Chiller para BO HEM 100 TADOO V2016 V2016
21 Laser para fotocoaguacio 100 73000 0572016 062016
z Mesa de carbono 100 70000 o016 2016
2 | Infomatizcio dos Bocos e UCKs 100 64000 0F2016 092016
24 | Mitores 100 62000 0172016 OY2016
F- Computacores e Portateis 100 61500 042016 042016
s |y W T op & |1 60000 02016 o216
27 | Eqipamento das Centrais de Barbagem 100 60000 DA2016 02016
2 | Ecogdo para Meddina IV 100 60000 092016 092016
2 | Requalilicagio CCTV 100 58000 052016 052016
30 Impressoras 100 55350 042016 V2016
31 | Chillers pf Imagidloga e Esteniizagao 100 50000 052016 052016
X | Adicacao Informélica corirolo cortralos. 100 50000 032016 0972016
B | Mnometia 100 47000 032016 02016
L 0o 100 48000 0272016 22016
» 100 45000 082016 062016
3% | Incubadora transporte necnata 100 41000 032016 032016
3 | Ecogdo 100 41000 022016 022016
38 | Trdley com ladngoscapio e estroboscépio 100 40000 1072016 102018
3 | Candesiro cinirgico para UCA HEM 100 30060 082016 062016
40 | Trdley de endoscopia 100 36000 02016 Y2016
41| Servidores Centrals e Amazeramento dados 100 36000 07/2016 0772016
42 | Videoduodenoscipio 100 2000 042016 042016
43 | Trdleys para maguesa 100 30000 022016 022016
4| Upgrade estagio rabdho ecografia 25 75 30000 022016
45 | Desfibrilhadr para HSC 100 20620 082016 052016
4 | Unicades de observagho endoscirica 100 24000 0972016 052016
47 | Videoodonoscipio 100 24000 022016 022016
48 Marquesas operalérias para Bloco certrd do HSFX | 100 21000 0Y2016 02016
49 | Setinstrumenta para Nerocinuga 100 21000 0V2016 0172016
Sistema moritarizagio dados bométricos
) s » 10 20000 o¥2016 V216
51 | Potas adomalicas 100 20000 0V2016 022016
52 | Maca 100 14000 V2016
53 | Servidor Del 100 12000 07/2016 072016
5 Macas de transparte 100 10000
5% | UPS 100 2000 02016 92016
56 Quircs equpamentos 100 80000
57 Adaplacio de Espago ro Fiso -1 a dematdogia 100 300000 052016 052016
58 | Centralizagio de Amasins 100 250000 042016 0¥2016
5  Requailicagio geral do piso 5 Cinrgia HEM 100 150000 092016 092016
0 |F c30 o ber exterior HSFX 100 140000 022016 22016
61 | Remoddagio coberlura cal elaria 100 105000 022016 022016
&  Revestimento do pavimento BOC HEM 100 85000 092016 092016
8 | Odms dos 100 80000
6 Remoddagao AVAC refelirio fiso 0 HSFX 100 75000 022016 22016 |
6 | Sslema de conlrdo de agua hemoddise 100 70000 052016 052016 |
6 | Readaptagio ca entrada do ediico (Tund) 100 60000 052016 052016 |
T o e L 80000 052016 082016
8 | Remoodagao déctricas ref ditério 100 60000 022016 022016
i [Nt pmhnmyatm s \ ; 55000 052016 a6 |
70 | Bereficiacio do Bloco HSFX 100 | | 50000 102016 102016 e e S .
71 | Remodslacao de rede de agua fia e querte 100 [ [ 50000 102016 02016
72 | Uridade Cudados Inlermeédios Medcina HEM 100 [ [ 40000 052016 052016
73| Restriuagio da rede infomdica 100 [ [ 30000 | 102016 102016
7 W. ..",EM“‘WC“""""’“"" 100 . 3000 052016 052016
75 | Benefidagio dos Depdsitos de dgn 100 e s [ 30000 07/2016 0772016 - -
76 | Antua exteror do Hospitdl (aona s Sdlas doBloco) | 1000 | [ 30000 o7/2016 omoie B
77 | Refomlagio de Quackos elécticss =~ |10 | | 20000 082016 oga6|
78 | Sistera delecqao incendos rel@iliro pso 0 100 | 20000 022016 | 022016
Fomecimento e inldagio elétrica de apoio a rede ]
B | infamélica na Gruga Garal HSFX - s 0 e | e -
0 gmmﬂm-lrmda’m'lmchviduam :103 16000 ms: 052016
|
. 81 Immmwmmmm:m : 10000




Q 10 Namero de Utilizadores do Hospital

Instituigdes talar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Scenario Contratualizagdo

N° de Utilizadores do Hospital

December 2014 December 2015 December 2016
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1
Area de Influéncia .000,00| ~ 440.000,00 440.000,00 440.000,00

Fora da Area de Influéncia 553000000  553.000,00 553.000,00 553.000,00




Q 11 Niimero de Utilizadores do Hospital
por Servico

alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Instituigdes
Scenario Contratualizagio
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1)
December 2014 December 2014 December 2015 December 2015 December 2016 December 2016 December 2016 December 2016
Aron deInfiincia | Fomdnfmades | g e iffobncla | TomSEATEdS (L e infudncis | O OAAmads | Lo e infludncle | | O R Area de
Influéncia Influéncia Influbncia
I : 14.252,00 22.141,00 22.141,00
Consulta Externa 79.165,00| 130.066,00 79.165,00 130.066,00
| Urgéncia 64.927,00 87.311,00 64.627,00| 87.311,00
Hospital de Dia 3.148,00 4.787,00 3.148,00 4.787,00/
Outros 20.327,00 36.310,00 20.327,00 36.310,00




Q 12 Instalagdes - Salas, Camas e

Gabinetes
Instituigies Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagio

Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano N+1)

December 2014 December 2014 December 2015 December 2015 December 2016 December 2016 December 2016 December 2016

Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade
Instalada Utilizada Instalada Utilizada Instalada Utilizada Instalada Utifizada

A AR T R IR IR LA TT | AR SRR T R S S e L TT | 77
BT 2 2 2 2
A 3 3 3 3 3]
) e el | ) 19 19 19 19
A 2 3 3 3 3
Salas no Bloco de Partos 6 6 6 6
Salas de Pequena Cirurgia da Urgéneia o 4 4 4 4
Camas de Hospital de Dia L 5 | NS 5 [ 5 5 5 5
Cadei de Hospital de Dia FUE ARG 33| tReE Homnndoy 53]k 33 33 33 33
Camas da Unidade de Recobro e ﬂ, &aﬂ';ﬂ‘nw ¥ nl 2 2 5 -




Q 13 Area do Hospital

Instituicdes a Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo
Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1
December 2014 December 2015 December 2016
Area Bruta 10191800 101.918,00 101.918,00 101.918,00
Area Util B 0200 | E R T L 03200 77.032,00 77.032,00




Q 14 Lotacdo Praticada no Internamento

Instituigoes

Especialidades Médicas

Ocidental, EPE - A

December 2014 December 2015

Acompanhamento  Contratualizacio

Lotacdo Praticada

Contratualizagao

December 2016

Contratualizagdo

Contratualizacdo

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N+1

an

373

376

Cardiologia

Cardiologia Pediatrica

Dermato-Venereologia

Doencas Infecciosas (Infecciologia)

Endocrinologia e Nutricao

Gastroenterologia

Hematologia

Hematologia Clinica

Hidrologia

Imuno-alergologia

Medicina Fisica e Reabilitagao

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Nefrologia

Neonatologia

Neurologia

Oncologia Médica

Oncologia Médica

Pediatria

21

21

21

Psiquiatria e Abuso de Substancias

25|

25

Agudos

25

25

25

Alcoologia

Toxicodependencia

Curta Duragao

Residentes

Psiguiatria Forense

Reabllitagdo Psicossocial (R.P.)

R.P. - Treino de Autonomia

R.P. - Apcio Moderado

R.P. - Auténomo

Reabilitagio Psi ialnaC

R.P.C. - Treino de Autonomia

R.P.C. - Apoio Maximo

R.P.C. - Apoio Moderado

R.P.C. - Auténomo

Pneumologia

Reumatologia

Unidade de Transplante de Medula

Especialidades Cirirgicas

341

353

Angiologia e Cirurgia Vascular

Cirurgia Cardio-Torécica

Cirurgia da Cabeca e Pescogo

Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estétice]

Estomatelogia

Ginecologia

Ginecologia - Obstetricia

Neurccirurgia

Obstetricia

5

45

45

Oftalmologia

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Queimados

Radioncologia - Braquiterapia

Urologia

[ Total de Camas Neutras |

U. Cuidados Intermédios

u.c.l.

U.C.I. Cirurgia

16

U.C.|. Médicos

U.C.I. Coronériocs

U.C.|. Pediatria

U.C.|. Polivalente

16

16

U.C.I. Qutra

13

13

U.C.I. Recém Nascidos

14

14

[ Bercario [

| 28]

| Quartos Particulares |

Cuidados Paliativos (Hospital)

Cuidados Paliativos na Rede

Lar de Doentes

Sub-Total UCI e UC |

Sub-Total Especialidades Médicas

373

Sub-Total E: alidades Cirlirgicas

341

R

s
Particulares, Lar Doentes e Culdados

Dladdal

779

#




Q 15 Mapa de Pessocal

Acompanhamento Dezembro (Ano N-2)

Instituigses

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Acompanhamento

December 2014

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N}

N.° Horas - Outro

Total de Horérios 35 Horas 40 Horas 42 Horas Outro Regime Horario

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigente

10

Médicos

158

46

Técnicos Superiores de Salde

28

Enfermeiros

1.068

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

R

262

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

364

Assistantes Oy

767

QOutros Profissionais

14

Total Fungdes

[nfB=

2.770

48

4.508

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermsiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Contrato a Termo (Certo e Incerto)

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saide

Enfermairos

70

70

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

n

15

Técnicos Superiores

1]

Assislentes Técnicos

w

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

Total Fungbes

117

110

67

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e TerapButica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

QOutros Vinculos

Pessoal Dirigente

Médicos

182

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

1.262

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

351

Técnicos Superiores

28

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

131

Outros Profissionais

26

Total Fungtes

81

1.980

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfarmeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

QOutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Total Tipo Vinculo

Pessoal Dirigente

18

Médicos

182

411

47

3.548

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

24

1.141

1.838

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

268

774

Técnicos Superiores

72

158

Assistentes Técnicos

397

Assistentes Operacionais

160

QOutros Profissionais

14

58

Total Fungdes

3.679

238

3.152

47

242

6.575

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapdutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Culdados nos CSP




Acumulado (Ano N)  Acumulado (Ano N)  Acumulado (Ano N umulado (Ano M) A

Total de Horaros




Q 15 Mapa de Pessoal

Centratualizagdo (Ano N)

Instituigbes

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigente

12

11

Médicos

762

471

3451

Técnicos Superiores de Salide

30

Enfermeiros

1.145

1.107

449

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

295

270

438

Técnicos Superiores

74

69

135

Assistentes Técnicos

385

20

Assistentes Operacionais

824

BO4

38

Qutros Profissionais

17

13

32

Total Fungdes

3.554

3.168

4.593

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos da Diagnoslico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assislentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Contrato a Termo (Certo e Incerto)

Pessoal Dirigente

Médicos

o

Técnicos Superiores de Satde

o|~N|e

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

@
wl|m|w]|Zlo]l=|o

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

ololo|olololol~]e

Total Fungbes

alolo|olo]l=]|olo]w|o

118

olololololelo]o]eolo

wlololo|ojo|o|ojw|o

o
~

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Satde

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapbutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

olajo

Enfermeiros

Técnicos de Diagnoslico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutres Profissionais

o|wlo|m]|s|n]|ofwle

Total Fungbes

oleclolololo|n]ole|o

-

N
N

o £=1 =1 £=1 [=1 £=1 [=1 £=) B =)

&lalolo]o|®

Passoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saide

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Total Tipo Vinculo

Pessoal Dirigente

10

Médicos

787

151

475

3.629

Técnicos Superiores de Salde

30

Enfarmeiros

1.252

1.180

859

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

327

277

778

Técnicos Superiores

78

135

Assislentes Técnicos

398

20

Assislentes Operacionais

834

38

Qutros Profissionais

14

58

Total Fungdes

3.768]

3.308

o
elololololalo]ol8le

5.547

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Outros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP




Q 15 Mapa de Pessoal

Contratualizagio (Ano N+1)

Instituigdes

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Pessoal com Vinculo

Acumulado (Ano
N+1)

Total de Hordrios

Acumulado (Ano

N+1)

35 Horas

Contratualizagio

December 2016
Acumulado (Ano
N#1)

40 Horas 42 Horas

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano
N+1)

Outro

Acumulado (Ano
N#1)

.* Horas - Outro
Regime Horario

Pessoal Dirigente

Médicos

3.451

Técnicos Superiores de Saide

30

Enfermeiros

449

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

438

Técnicos Superiores

135

Assistentes Técnicos

20

Assistentes Operacionais

38

Qutros Profissionais

Total Funges

3.168|

32
4.593

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saide

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéulica

Técnicos Superiores

Assistentes Téonicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Contrato a Termo (Certo @ Incerto)

Pessoal Dirigente

Médicos

@

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

~

)

Qutros Profissionais

= e 2 L) B0 2 K ]

= |Nlwln|wlSlofl<lo

EEEEEEE R E

Total Fungdes

-
~
o

»lolojolo]|=|olojw|o

118

HEEEEEEEEE

wlo|ololololo|o|w|o

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Cutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Outros Vinculos

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Saide

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes Operacionais

Qutros Profissionais

Total Fungbes

olo|o|olo|o|m|o|m|o

=4

Blo]wlalrs|almlo]w|e

=lololojolo]olo|=|o

rafna
&la|ololo|B|Nlo]a]e

Pessoal Dirigente

Médicos

Técnicos Superiores de Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagnostico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assist Técnicos

Assistentes Operacionais

QOutros Profissionais

RH das ULS a prestar Cuidados nos CSP

Total Tipo Vinculo

Pessoal Dingente

o

Médicos

787

151

475

Técnicos Superiores de Salde

28

1.252

24

1.180

Técnicas de Diagnostico e Terapéutica

327

277

Técnicos Superiores

73

Assistentes Téonicos

83

clo

398

Assistentes Operacionais

=

19

834

Qutros Profissionais

14

Total Fungdes

I ES

3.7€

3.308]

8lolo|eo]elolole

218

5.547

Pessoal Dirigente

Médices

Técnicos Superiores de Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assislentes Operacionais

Qutros Profissionais

'_!Hd-u.samhrf' idados nos CSP




Q 16 RH Médicos no Hospital - Faixa

Etaria
Instituigdes
Acumulado (Ano N)
December 2015
N°® Médicos no *Médic N°Médicos no N®Médicos no N°Médicos no Horas Semanais
Hospital s Hospital Hospital Hospital £
<=50 5 5 Total Faixa Etaria Pedidos de Reforma
Anatomia Patologica

Angiologia e Cirurgia Vascular
Cardiologia

Cardiolegia Pedidtrica
Cirurgia Cardio-Toracica
Cirurgia Geral

Cirurgia Maxilo-Facial
Cirurgia Pedatica

Dermato-Venereologia
D e

Ginecalogia - Obstetricia

Hematologia Clinica

Imuno-alergologia

Imuno-hemoterapia

Medicina Desportiva

Medicina do Trabaho

Medicina Fisica e Reabilitagao

Medicina Geral e Familiar

Medicina Interna r

Medicina Legal

Medicina Nuclear

Medicina Tropical

Nefrologia

Neurocirurgia

Neurologia

Neurorradiologia

Obstetricia

Oftaimologi

Oncologia Médica

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Patologia Clinica

Pediatria

| Pneumologia
Psiquia tria Adultes

Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia
Radicdiagnéstico

Medicina Geral e Flrriin'
Saude Publica
Outras




Q 16 RH Médicos no Hospital - Faixa

Etaria
Instituices
Scenario
Estimado (Ano N-1)
N°Médicos no N®Medicos no N®Médicos no N°®Médicos no N°®Médicos no Horas Semanais
Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos
<= 50 [51-54] »=55 Total Faixa Etaria Pedidos de Reforma

Anatomia Patologica 4 4 PSS I 8 318.0
Anestesiologia 42 4 27 |8 3 2 2.863,5
Angiologia e Cirurgia Vascular 8 1[5 2 [:] 225,0
Cardiologia 27 2 15 | A 44 1.601.5
Cardiologia Pediatrica 9 2 d 11 389,0
Cirurgia Cardio-Torécica g 518 14 552,0
Cirurgia Geral 25 “ 17 TGN 48 4 1.920,0
Cirurgia Maxilo-Facial -

Cirurgia Pediatrica ¥

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 13 2 5| L 3 20 728.0
Dermato-Venereologia 2 4 4] Zas] 10 3270
Doengas Infecciosas (Infecciologia) 11 1 4] Vg 16 634.0
Endocrinologia e Nutricio 9 4 |5 2 1!I 1 531,0
Estomatologia 1 1 3 ST A B 175,0
Farmacologia Clinica

Gastroenterologia 9 2 11 1 4225
Genética Médica 1 1 35.0
Ginecologia L] 2 z 7 2670
Ginecologia - Obstetricia

Hematologia Clinica 5 3 . : 8 316.0
Imuno-alergologia 2 2 55,0
Imuno-hemoterapia 8 1 5[ F 14 556.0
Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho i

Medicina Fisica e Reabilitagao 6 1 2 9 3000
Medicina Geral e Familiar

Medicina Interna 78 16 28 122 1 4.797.5
Medicina Legal

Medicina Nuclear 3 3 115.0
Medicina Tropical

Nefrologia 14 2 8 24 1 950,0
Neurgcirurgia 9 2 3 14 544,0
Neurologia 16 2 2 20 718.0
Neurorradiologia 6 1 2| 9 300.0
Obstetricia 10 2 2 14 496,0
Oftalmologia 7 1 9 17 3 670.5
Oncologia Médica 14 3 17 672,0
Ortopedia 13 5 18 681.0
Otorrinolaringologia 15 1 5 21 803.0
Patologia Clinica £ 5 12 24 2 947,5
Pediatria 32 2 10 44 1.692,0
Pneumologia 11 3 3 17 660.0
Psiquiatria Adultos 21 3 7 31 1.156.0
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia T 1 2 10 3715
Radiodiagnostico 18 2 5 25 850.0
Radioncologia k I

Reumatologia 14 1 15 4605
Saude Publica

Urologia 8 2 10 3700
Outras 1 s 1 28,0
Total de Especialidades 485 67 212 774 15 29.505,0
RH das ULS a prestar Cuidados nos CSF|

Medicina Geral e Familiar

Salde Publica

Outras




Q 16 RH Médicos no Hospital - Faixa

Etaria
Instituigoes
Scenario
Acumulado (Ano N)
December 2016
N° Médicos no N°Medicos no N°Medicos no N° Médicos no N°®Médicos no Horas Semanais
Hospital Hospital Hospital Hospital Hospital Médicos
<=50 [51-54] >= 55 Total Faixa Etaria Pedidos de Reforma

Anatomia Patolégica & 4 ] 350.0
Anestesiologia 44 4 27 75 2.873.5
Angiologia e Cirurgia Vascular 5 1 ’ 6 2250
Cardiclogia 28 2 15 45 1.641.5
Cardiologia Pediatrica 9 2 11 389.0
Cirurgia Cardio-Toracica 10 5] e 15 1 557.0
Cirurgia Geral 28 4 17 3 49 1.898.0
Cirurgia Maxilo-Facial ¥ i,

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 13 2 5 20 2 658.0
Dermato-Venerealogia 3 4 4 11 1 318.0
Doengas Infecciosas (Infecciologia) 11 1 4] 16 634.0
Endocrinologia e Nutricdo 10 4 14 536.,0
Estomatologia 1 1 3 5 175.0
Farr ia Clinica

Gastroenterclogia 10 2 R 12 4275
Genética Médica 1 1 35,0
Ginecologla 5 2 T 267.0
Ginecologia - Obstetricia

Hematologia Clinica 5 3 8 316.0
Imuno-alergologia 2 2 55,0
Imuno-hemoterapia 8 1 5 14 556.0
Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho

Medicina Fisica e Reabilitagdo 6 1 2 9 300.0
Medicina Geral e Familiar

Medicina Interna 79 15 28 122 1 4.767.5
Medicina Legal

Medicina Nuclear o 4 155.0
Medicina Tropical

Nefrologia 15 2 8 £ 25 955.0
Neurocirurgia 11 2 3 16 1 585.0
Neurologia 16 2 2 20 7180
Neurorradiologia 7 1 2 10! 2 250,0
Obstetricia 11 2 2 15 536.0
Oftalmologia g 1 11 21 1 651,5
Oncologia Médica 14 3 17 6720
Ortopedia 12 5 17 641,0
Oterrinolaringologia 15 1 5 21 803.0
Patologia Clinica T 5 12 24 873.5
Pediatria 32 2 10 44 1.692,0
Pneumologia 11 3 3 17 660.0
Psiquiatria Adultos 22 4 6 32 1.189.0
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia 7 1 2 10 377.5
Radiodiagnéstico 18 2 5 25 8500
Radioncologia

Reumatologia 13 1 1 15 4775
Salde Pablica

Urologia 9 2 11 410,0
Qutras 1 1 28,0

| Total de Especialidades 515 68 213 796 9 29.513,0

RH das ULS a prestar Cuidados nos C

Medicina Geral e Familiar

Saude Publica

QOutras




Q 16 RH Médicos no Hospital - Faixa
Etaria

Instituigdes
Scenario

N° Médicos no

N°® Médicos no

Acumulado (Ano N+1)

N°®Médicos no

Horas Semanais

Hospital Hospital Médicos
>=55 Total Faixa Etaria Pedidos de Reforma

Anatomia Patologica 5 4 9 350.0
Anestesiologia 44 4 27 75 2.873.5
Angiologia e Cirurgia Vascular 5 1 B 225.0
Cardiologia 28 2 15 45 1.641.5
Cardiologia Pediatrica ] ! 11 389.0
Cirurgia Cardio-Torécica 10 - 15 557.0
Cirurgia Geral 28 4 17|18 49 1.898,0
Cirurgia Maxilo-Facial
Cirurgia Pedidtrica
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 13 2 5 - 20 658,0
Dermate-Venereologia a 4 4 11 318.0
Doencas Infecciosas (Infecciclogia) 11 1 4 16 634,0
Endocrinologia e Nutricio 10 4 14 536.0
Estomatologia 1 1 3| . 5 1750
Farmacologia Clinica
Gastroenterologia 10 2 12 4275
Genética Médica 1 ) 35,0
Ginecologia 5 2 7 267.0
Ginecologia - Obstetricia
Hematologia Clinica 5 3] 8 316.0
Imuno-alergologia 2 2 55,0
Imuno-hemoterapia B 1 5 14 556.0
Medicina Desportiva
Medicina do Trabalho
Medicina Fisica e Reabilitagio 6 1 2| 9 300,0
Medicina Geral e Familiar
Medicina Interna 78 15 28 122 4.767.5
Medicina Legal -
Medicina Nuclear 4 4 155,0
Medicina Tropical =
Nefrologia 15 2 8 25 955,0
Neurocirurgia 1 2 3 16 585.0
Neurologia 16 2 2 _20 718.0
Neurorradiologia T 1 2 _ 1o 250.0
Obstetricia 11 2 & 15 536.0
Oftaimologia 9 1 11 21 651,5
Oncolegia Médica 14 3 Ak 672,0
Ortopedia 12 5 17 641,0
Otorrinolaringologia 15 1 5 21 803.0
Patologia Clinica 7 5 12 24 8735
Pediatria 32 2 10 44 1.692,0
Pneumologia 11 3 3 17 660,0
Psiguiatria Adultos 22 4 6 32 1.189.0
Psiguiatria da Infancia e Adolescéncia 4 1 2 10 3775
Radicdiagnostico 18 2 5 ‘25 850,0
Radiencologia
Reumatologia 13 1 1 15 471,5
Saude Publica
Urologia 9 2 11 4100
Outras 1 1 28,0
Total de Especlalidades 515 68 213 796 '29.513,0
RH das ULS a prestar Cuidados nos C
Medicina Geral e Familiar
Saude Pablica
QOutras




Q 17 Formacao de Internos

Scenario
Instituigoes

Contratualizagao
3 Ocidental, EPE - Agr.

N° de Internos em Formacgao no Hospital

December 2015 December 2016

Acumulado (Ano
N+1)

Acumulado (Ano N) Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

1° Ano - Internato Médico

2° Ano - Internato Médico

ol
3° Ano - Internato Médico 59| 54 54 54
4° Ano - Internato Médico 45 44 44 44
5° Ano - Internato Médico 51 50 48 48
6° Ano - Internato Médico baid 5 6 6




Q 18 Consultas Externas

Instituigbes Ocidental, EPE - Agr.

Acompanhamento

December 2014 December 2014 December 2014 December 2015 December 2015 December 2015

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano N) Acumulado (AnoN) Acumulado (Ano N)

Primaias Consiitas Consultas Todos os Tipos de Primeias Consultas Consultas Todos os Tipos de
Subsequentes Consulta Subsequentes
Anestesiologia 2
Angiologia e Cirurgia Vascular 765 4.051 5.816 1.836 4.184 6.020
Cardiclogia 6,032 26.044 32.076 6.288 25.648 31.936
Cardiclogia Pediatrica 2.009 3.857 5.866 2107 3.852 &'q
Cirurgia Cardio-Torécica 884 3.466 4.350 929 3500 4429
Cirurgia Geral 6.305 2242 28.819 6.676. 22.360] 29.066)
Cirurgia Maxilo-Facial 1
Cirurgia Pediatrica = |
Cirurgia Plastica @ Reconstrutiva e Estétic| 2438 6.836 9.274] 2.501 6.854 9.355]
Dermato-Venereologia 7.944 8.326. 16.270 8442 8.088 16.530
Diabetologia i
Total - Infecciologia 1.899 8.892 10.791 2.000 8.832 10.832
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (TAR] 104 6.877 6.981 101 6.718 6.819
Infecciologia - Outros Doentes 1.795 2.015 3.810 1.899 2114 4.013
Doengas Autoimunes
Dor d
Endocrinologia e Nutricio 751 15.028 17.780 2.781 14.820 17.607
Estomatologia 3.772 8.961 12.733 4.011 8.833 12.844
Gastroenterologia 809 6.391 9.200 2.904 6.290) 9.194
Genética Médica 183 345 iﬂ_' 208 353 561
Ginecologia 2535 3270 5.805 2.682 3.207 5.889
Hematelogia Clinica 1.005 6,145 7.150 1.050 8.112 7.162
Henofilia
Hepatologia
Hipertens
Imuno-alergologl 674 2178 2.852 705 2.200 2.905)
Imuno-hemoterapia 540 2.314 2.854 543 2.373 2916
Imunologia
Madicina Fisica e Reabilitacé 2.662 6.807 9.469 2.778 6,618 9.396
Medicina Interna 3.394 23,8677 27.071 3.614 24.326 27.940
Medicina Tropical
Nefrologia 1.806 18.291 20.187 2.030 18.415 20.445|
Neonatologia
Neurologia Pediatrica
Neurocirurgia 4.010 7.109 11.119 4200 7.279 11.479
Neuroftaimologia
Neurologia 2.1’_12 7.012 10.624 2811 7.838 10.649
Obstetricia 4,857 4513 9.170 4.B75 4.463 9.338
Oftalmologia 0,685 23178 32.864 11.200 23.800 35.000
Oncologia Médica 1.350 24,425 26.779 1.43'5! 24371 25,307
Ortopedia .789 3.807 15.596 5.865 9.677 15.542
Otarrinolaringologia .B05 17.805 23.790 6249 18,342 24.591
Pediatria .024 .126 8.150 2.140 6.226 8.366
Pneumologia 1.801 9.151 11.052 964 9.034 10.998
Psiquiatria Total 2.480 24.751 27.231 2.580 25.108 27.688]
Na Instituigho 374 1.504 1.968 383 1.522 905
Psiquiatria (Inst) ar4 1.584 1.968 3-55‘ 1522 1.905
Consulta Multidisciplinar (Inst) |
Sadde Mental na ( ok 1.002 14.440 15.442 ‘l.ﬂi!{_ 14.737 15.750
SMC - Psiquiatria 1.002 14.440 15.442 1.013! 14.737 15.750
Consulta Multidisciplinar (SMC)
Psig ia da Infincia e Adolescénclii 1.104 B.717 9.821 1.184 B.849 10.033
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia (Ing 1.104 B.717 9.821 1.184 8.849 10.033
Consulta Multidisciplinar {Inst)
Radioncologia
Reumatologia 1.662 9.824 11.486 1.747' 10.002 11.749
Senolagia _|
Urclogia 2.683 B8.412 11.085 2589 8.654 11.243
[ Consuttas a pessoal (Medicina do Trabalhd 103] 1.200] 1.402] 115] 1.314] 1.429]
| Outras | 148] 26.462 26.610] 133] 26.623] 26.756)
Consultas de Pessoal ndo Médico na
Comunidade - Psiquiatria e Saude Mental I 7
Psicologia 1.102 0.878 10.980 1.160 10.229 11.398
Psicoterapia
Apoio Nutricional e Dietética 1.579 4,780 6.369 1.654 4.589 6.243
Outras consultas por pessoal ndio médico
ESPECIALIDADES IPO
Clmrgll da Cabega e Pescogo
Gastroenterologia - Prociologia
Hematologia
Transpiantes de Medula
Radioncologia Externa
Radioncologia - Braguiterapia
Medicina Nuclear
Consultas de Grupo
Consultas de Atendimento ndo Programade
Total C 106.270 360,532 465.802 110.828 361.719 472.547
Total Consultas por Pessoal niic Médico 2.681 14.668 17.349 2.823 14.818 17.641
TOTAL 107.951 375.200 483.151 113.651 376.537 490.188




Q 18 Consultas Extarnas

Instituighes
Contratualizacio
December 2016 December 2016 December 2016 December 2016 December 2018 December 2016 December 2016 December 2016 December 2016
Estimado (Ano N-1) Estimado (Ano N-1)| Estimado (Ano N-1)| Acumulado (Ano N)| Acumulado (Ano N} Acumulado (Ano Ny ACUMLiane(Ane | Acumiado(Ane | Acumiiado (Ano
Consultas Todos os Tipos de . Consultas Todos os Tipos de Consultas Todos os Tipos de
Primelas Conaulias | o g soterias Consul:u Primekas Consukas | o baaqiieties Conlu:’l Primekes Consiltas | o ebituntes Consu::
Anestesiologia ¥
Angiclogia e Cirurgia Vascular 2502 5.093/ 7.885 2.862 5.039 7.90 2.862 5.039 7.901
Cardiologia 5.807 25.130 30.937 5.863 25.371 31.234 5.863 25.31 31.234
Cardiologia Pediétrica 2.115 3.974 6.089 2.234 4.197 6.431 2234 4.197 6.431
Cirurgia Cardio-Toracica 947 3424 4.371 937 3.388 4.325| 937 3.388 4.325
Cirurgia Geral 6.004 21.395 27.399 6544 22.542 29.086 6.544 22.542 29.086
Cirurgia Maxilo-F acial
Cirurgia Pediatrica
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estétic 2678 6.869 9.547 2574 6.603 9.177 2574 6.603 9177
Dermato-Venereobgia 7.739 8.172 15911 8202 8.086 16.288 8.202 8.086 16.288
Diabelologia
Total - Infe 1.973 10.135 12.108 1.952 10.028 11.980 1.952 10.028 11.980
Infecciologia - Doentes com VIH/Sida (TAR 204 8.424 8.628 202 8.335 8.537 202 8.335 8.537
Infecciologia - Outros Doentes 1.769 1.711 3.480 1.750 1.693 3.443 1.750 1.693 3443
Doengas Autoimunes
Dor
Endocrinologia e Nutrigio 3.015 15.202 18.217 3.032 14.037 17.069 3.032 14.037 17.069
Eslomatologia 4.042 8.701 12.743 4.031 8678 12.709 4.031 8678 12709
Gastroenterologia 2.842 6.690 532 2812 6.620 9.432 2.812 6.620 9.432
Genélica Médica 180 255 435| 178 252 430 178 252 430
Ginecologia 2.842 4.256 7.098 3.012 4288 7.300 3.012 4.288 7.300
Hematologia Clinica 1.078 6.936 8.014/ 1.080 6.945 8.025] 1.080 6.945 8.025
Hemofilia
Hepalologia
Hipertensdo
Imunc-alergologia 578 2.639 3.217 758 2.112 2.870 758 2.112 2.870
Imune-hemoterapia 679 1.900 2.579 672 2511 3.183 672 2511 3.183
Imunologia
Medicina Fisica e Reabilitagéo 2.801 7.048 9.849 2771 6.974] 9.745 2.771 6.974| 9.745)
Medicina Interna 3.360 20.927 24.287 3504 21.950 25.454 3.504 21.950 25454
Medicina Tropical
Nefrologia 1.941 17.984 19.925| 1.984 18.382 20.366 1.984 18.382 20.366
Neonatologia
Neurologia Pediatrica Leis
Neuracirurgia 4.169 7.430 11.509 4.102 7.008 11.200 4.102 7.098 11.200
Neuroftalmologia
Neurologia 2.804 8.337 11.231 2.708 7.803 10.512 2.709 7.803 10.512
Obstetricia 4.994 4.556 9.550 4.947 4513 9.460 4.947 4513 9.460
Oftalmologia 7.457 19.435 26.892 10.156 20023 30.179 10.156 20.023 30.179
Oncologia Médica 1.382 24.451 25.833 1.371 24.263 25.634 1.371 24263 25.634
Ortopedia 5.839 10.587 6.426 6.280 10507 16.796 6.289 10.507 16.796
Qtorminolaringologia 7.381 17.333 ij.ml 7.621 17.897 25.51!! 7.621 17.897 25.518
Podiatria 2.008 6470 8.568 2.080 6414 8.494 2.080 6414 8,494
Pneuroiogia 2.158 9.920 12.078| 2.135 9815 11.950 2.135 0.815 11.950|
Psiquiatria Total 2.645 23.789 26.434] 2.698 24.285] 26.983 2.698 24.285 26.983
Na Instituigio 473 1.536 2.009] 468 1.520 .988 468 1.520 988
Psiquiatria (Inst) 473 1.536 2.008] 468 1.520) 988 468 1520 088 |
Consulta Multidisciplinar (Inst) 1
Saiide Mental na Comunidade 1.102 13.998 15.100] 1.115 14.164 15.279 1.115 14.184 15.279
SMC - Psiquiatria 1.102 13.968 15.100] 1.115 14.164 15.279 1.116 14.164 15.279
Consulta Multidisciplinar {SMC)
Psig da Infancia e Adolescéncia 1.070 8.255 9.325 1115 8.601 9.716 1,115 8.601 9.718
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia (Iny 1.070 8.255 0.325 1.116 8.601 8.716 1.116 8.601 9.718
Consulta Multidisciplinar (Inst)
Radioncologia
Reumatologia 1.886 8.924 10.820 2.140 9.373 11.513 2.140 9.373 11.513
Senologia
Urclogia 2.966 7.552 10.518 3.244 7.882 11.126 3.244 7.882 11.126
| Consuttas a pessoal (Medicina do Trabalhd 162 925] 1.087] 160] 915] 1,075] 160] 815] 1.075]
| Outras 232] 24.663] 24,895 230] 24,404 24,634 230( 24 404 24.634)
Consultas de Pessoal ndo Médico na
Comunidade - Psiquiatria e Saide Mental l I ]
Psicologia 1.143 8.400 9.543 1.143 8.400 9.543 1.143 8.400 9.543]
Psicoterapia 1
Apoio Nutricional e Dietética 1.521 4.504 6.025 1521 4504 6.025 1.521 4504 6.025]
Outras consultas por pessoal ndo médico |
ESPECIALIDADES IPO
Cirurgia da Cabega e Pescogo
Gastroenterologia - Proctologia
Hematologia
Transplantes de Medula
Radioncologia Externa
Radioncologia - Braquiterapia
Medicina Nuclear
Consultas de Grupo
Consultas de Atendimento ndo Programadc
Total Consultas Médicas | 108.481] 353.626 462.107 113.836 355.708 460.542 113.836 355.706 469.542
Total Consultas por Pessoal nio Médico 2.664 12.904 15.568 2.664 12.904 15.568 2.664 12.904 15.568
TOTAL 111.145 366.530 4T7.675 116.500 368.610 485.110 116.500 368.610 485.110




Q 19 Produghio

cidental, EPE - Agr,

Acompanhamento

December 2014

Acumulado (Ano  Acumulado [Ano

N)

Produgho Total

December 2014 December 2015

Acumulado {Ano

N}

Produglo SNS  Produglo Total

December 2016 December 2016

Acumulado (Ano Estimado (Ano N-
N]

1

Produgho SNS  Produghio Total

Cantratualizagho

December 2016

Estimado (Ano N-
1

Produgio SNS

December 2016

Acumulado {Ano
N)

Produgéio Total

December 2016

Acumulado (Ano
N)

Produgho SNS

December 2018

Acumulado (Ano
N+1)

Produgso Total

December 2018

Acumulado (Ano
N+1)

Produghio SNS

Consultas Externas

N° Tetal Consuitas Médicas

AT2.547

[
488.518]

482.107

458,168

466,317

454.127

486317

454.127

Primeiras Consultas

110.828

o]

108.481

107.722

113.366

112.633

113.368

112.633

Primeiras Consuitas com origem nos CSP
referenciadas via CTH

31.337)

3117

30318

33805

33ees

33805

33885

Primetas CONSUIas | eremearc m

4 L

Primeiras Consultas de Saide Mental na
Comunidade

1.013

1.102

1.004

1036

1030

103

1.030

Primeiras Consultas Centros Ref

0

4.404

4.37

4.404

4379

TITERES CUTS A ST TR a0 U

TBATE

78.847

76.310

74031

73320

7403

73320

Consultas Subse ntes

347218

381.719

353,626

350443

352.951

341.494

352.951

341.494]

Consultas Subsequentes Telemedicing em
lempo real

Consultas Subsequentes de Saude Mental
na Comunidade

14417

14737

13.008

13872

13463

13381

13443

13381

Consuttas Subsequentes Ceniros Ref

13.737

13.633

13.737

13633

Cansuitas Subsequentes (sem majoragao
de preco)

330028

336.571

325.751

314 480

325.751

314 480

Intarname nto

Doentes Saidos - Agudos

D. Saidos - GDH Médicos (Total)

16.332

16.498

16.035

15.888

16.285

16.182

16.205

16.182

GDH Médicos

16.332 |

10.468

18.262

18.035

15.808

16.006

15.088

16.086

15688

GDH Meédicos Int. Centros Ref.

199

164

198

164

GDH Cirargicos

10.839

11.180]

11.021

11.164

11.008

11.238

10.968

11.238

10.969

D. Saidas - GDH Cirtrgicos
P dos (Total)

7.241

7445

7.308

7.205

7.145

7.047

7.145

7.047

GDH Cirargicos Programados

7.241

7.552

T

7.308

7.205

8720

8.847

6720

6.647

GDH Cirargicos int. Centros Ref,

425

425

D. Saidos - GDH Cirargices Urg (Total)

3848

3.628

3576

3.803

4.003

3.822

4.003

3922

GDH Cirirgicos - Urgentes

3648

ez

3.858

3.803

3.800

3.843

3.800

3643

GDH Cinirgicos Urgentes Centros Ref.

283

27

203

279

Doentes Tratados Residentes/Crénicos

Psiquiatria-No Haspital

Psiquiatria-No Exterior (Ordens Religiosas)

Psiquiatria-No Exterior (Outras Instituicées)

Doentes de Hansen {CMR Rovisco Pais)

Doentes Cronicos Ventilados

Doentes Crénicos de Pneumsiogia (CHO)

Doentes Medicina Fisica e Reabiiitacao

Lar de Doentes (IPO)

Cuidados Paliativos (Hospital)

Doentes Tratados - Reabilitagio

Reabilitacdo Psicossocial

Reabilitagda Psicossocial na Comunidade

N® Doentes Tratados (Forenses)

Dias de Internamento Doentes.

Psiquiatria-No Hospital

Psiquiatria-No Exterior {Ordens Religiosas)

2210

1521

1.521

1.762

1.752

1.752

Psiquiatria-No Exterior (Outras instituicdes)

Doentes de Hansen (CMR Rovisco Pais)

Doentes Cronicos Ventilados

230

Doentes Cronicos de Pneumologia (CHO)

Doenles Medicina Fisica e Reabilitagio

Lar de Doentes (1PO)

Cuidados Paliativos (Hospital)

N Dias de Internamento - Reabilitagha

Psicossocial

Ry P: na G

N*® de Dias Internamento - Forenses

Total de Atendimentcs

153.831

149.785

151.222

146.325

156.679

151.665

156.679

161.665

Total de Alendimentos SU Polivalente

153831

140.785

151222

146.325

156.670

151.885

156.679

151685

Total Atendimentos SU Médico-Cirirgica

Total de Alendimentos SU Basica

N."de Alenaimentos (sem

138.784

135134

136.481

132.114

141.923

137.688

141,923

137.665

Total Alendimentes SU Polivalente

138,784

135,134

138 481

132 114

141 023]

137.605|

141.923]

137.865

Total Atendimentos SU Médico-Cirirgica

Total de Alendimentos SU Basica

| Hospital de Dia

Hema ia

2477

2482

2518

2383

2344

23r2

2360

2312

2.300

Imuna-hemotera,
_|_T+'muu Tid (FAUTGS € Tanci €

8003

7.704

7.340

7.340

8.420

B8 420

6420

6420

SMC (Adultos e Infancia e Adolescéncia)

Base (Total)

11,578

11.380]

11.828

11799

11.073

10.877

11.033

11.032

11.033

11.032

Base (Pediatria +Pneumologia+Oncelogia
3/ Quimio+Outros)

11.575|

11.380

11.825

11.700

11.073

10877

11.033|

11.032

11.033

11.032

Pediatna

Pneumologia

Oncologia (s/ Quimoterapia)

Outros

Unidades Sécio-

0 struturas R tatiy
Dias de Tratamento Ambulatério

Unid._Sécio-Ocupacianais (Instituigio

Unid_Sécio-Ocupacionais (SMC)

Se s Domicilidrios T

Tetal de Domicilios |

o bt

200]

EZ]|

GODH Ambulatério

GOH Médicos de Ambulatorio (Total)

9.292

GOH Médicos

0.202|

9.633

9.681

9.570

9.507

8.570

9.507

€633

9561

9570

9.507

8570

0507

GOH Meédicos Amb. Centros Ref.

GODH Cirirgicos de Ambulatério (Total)

8lE | |55

7277

7.220

7.660

7.634

7.660

7.634

GDH Cirargicos

7277

1220

7.860

783

7.080

7.6

GDH Cirtrgicos Amb. Centros Ref.
Loenies em [ ralamenic ce Liaise

81

75




Q 19 Produglo

Instituicies. cidental, EPE - Agr.

Acompanhamento Contratualizagho

December 2014 December 2014 December 2015 December 2016 December 2018 December 2016 December 2016 December 2016 December 2018 December 2018

Acumulado (Ano  Acumuiado (Ano  Acumulado [Ane Acumulado {Ano Estimado (Ano N Estimado {Ano N- Acumulado (Ano  Acumulado (Ano Acumulado (Ano  Acumulado (Ano

N) N} N ] 1) 1) N) N) N+1) N+1)

Producho Total  Produglio SNS = Produghio Total  Produgho SNS  Produglo Total  Produgho SNS  Produgho Total  Producho SNS  Produgho Total  Produghio SNS

Tralamentos Simples ¥ RHTAETEE [N SERINEE S
| Tretamentos Campiexcs BB | ook 17 x Lo >
Colocagdo de implantes Cocleares a7 Fid il 27
Implante coclear unilateral 23 23 23 b
|_Implante coclear bilateral 4 4 4 4
de Saodae
Diagnéstica Pré-Natal
Diagnéstico Pré-Natal - N.° Protocolos |
Diagnésticc Pré-Natal - N.® Protocalos Il
VIH/Sida - Total de Doentes 2136 2138 2444 2444 2.796 2.786
B : = 1 1 2 2 2 2
VIHiSida - Doentes Transitados TARC (1% B
2.135 2135 2442 2442 2.Te4 2704
= & Doentes CEES
ETD\
IG até 10 Semanas
IG até 10 semanas - N.° |G Medicamentosa
SWMT,@ lﬂ 13 1 1 11 1
e 10 semanas - N 15 CIUrgea em
Preniy 470 470 443 443 443 443




Q19 Produgio

InstituigSes cidental, EPE - Agr.

December 2014 December 2014 mber 2016 5 ber 2016 December 2016 December 2016  December 2016 Decembe Decembar 2018

Acumulade (Ano  Acumu Ano Acumulado [Ano o N- Estimado (Ano N. Acumulado (Ano  Acumulado (Ano  Acumulade (Ano  Acumu

N ) ) N) N+1)

Esclerose Multipla - Total de Doentes st =18
N.* Doentes em Tralamento - EDSS <= 35) ke F - )
y : ; 197

it urto por ano i
N.® Doentes em Tratamento - EDSS <= 35| I

Hepatite C
N.® Doentes em Tratamento

N.* Doentes em Tratamento - seguimento
1° ano (doente tratado/ano)

N.* Doentes em T ratamento - sequimenta
|apés 1° ano CF <= lll (doente tratado/ano)

N.* Doentes em Tratamento - seguimento
apss 1° ano CF IV {doente tratado/ano)

Patologia Oncolégica

Cancro da Mama - N.* Doentes em
Tratamento - 1°

Cancro da Mama - N.* Doentes em
Tratamento - 2* ano

Cancro do Colo do Utero - M. Doentes em |

ratamento
Cancro do Colo do Utero - N.° Deentes em |

- N.® Doentes em |

Cancro do Calon e Reto - N.° Doentes em F

ratamento
Cancro do Colon e Reto - N.° Doentes em
Tratamento - 1% ano

Cancro do Célon e Reto - N.© Doentes em

ol

Elementas de Telemonito:

N.* Doentes em Tratamento DPOC (doente
tado/ana
L)
o |

¥

2 do K
N.* Doentes em Tratamento EAM (doente
GlLs

i
Tel

Doenga de Fabry - N.° Doentes em

Tratamento

Doenga de Hurler - N.® Doentes em
mento

Doenga de Hunter - N.¢ Doentes em

Dosnga de MaroteausLamy - N° Dosmies | ;
| st |
PRI 1

[

anto
Doenga de Niemann-Pick - N.° Doentes em)|

Pompe - N.* Doentes em

T ks |

1
R |
lw‘ ‘_.-.-..,—

R

(patologias abrangidas pela contrato- 4.328.108

4.674 263 7.527.564 4378 108 7.527 584




Q 20 Indicadores de Desempenho

Scenario Contratualizagao
Time Dezembro 2016
Instituigoes a Ocidental, EPE - Agr.
Estimado (Ano N-1) | Acumulado (Ano N) Acumt;::i;': fotly
EBITDA
Resultado Operacional

Custos Operacionais / Doente Padrdo
[~ VIarerTar e Corsaro GITc

O 7 JOCTIE
Dadersa

Produtos Farmacéuticos / Doente Padrao

FSE / Doente Padrao

Fornecimentos e Servigos / m2 de area (til

[ 70 005 CUSIOS COM rolas EXraoramaras e
Suplementos no Total de Custos com

Daocecanal

% dos Custos com Prestagoes de Servicos

no Total de Custos com Pessoal
[ CUSIOS COMNT Fessodl AJUs@ados 7 Duele

Dadesa

Demora Média

Doentes Padrao / Médicos ETC

Doentes Padrdo / Enfermeiros ETC

% Cirurgias de ambulatorio no total de
cirurgias programadas (GDH) -
procedimentos ambulatorizaveis

% de Reinternamentos em 30 dias

70 TG TTAITENos COIT Uelord supertor a

20 dine

% Partos por Cesariana

70 Ue COITSUNES RednZduds e 1 ernpo
Adaauiada

% de Doentes Cirargicos em LIC Dentro do
Tempo Adequado




Q 21 Projectos de Investigagao

Instituigoes 3 Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao

N° de Actividades de Investigacao

December 2014 December 2015 December 2016

Acumulado (Ano

Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) Acumulado (Ano N) N+1)

Projectos de Investigagao
Comunicagdes Externas

Edicao de Publicagdes Periédicas
Artigos Publicados

N° de Participagtes em Reunides T s e 2D :
Cientificas no Estrangeiro % SR 123 P25 137 150




Q 22 Demonstragio de Resultados - Custos

(POCMS)

Unidades: em Euros

Instituigdes ipitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo

Time Dezembro 2016

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

61-Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias
e ey d

Acumulado (Ano N+1)

Acréscimo
%AnoN/Ano N-1

612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 76.089.200,21 75.995.450,21 75.995.450,21 -0,12%
6161-Produtos Farmacéuticos 50.700.845.95 50.000.845,95 50.000.845,95 -1,38%
61611-Medicamentos 46472.912,71 45.772.912,71 45.772.912,71 -1,51%
61612/9-Reagentes/Outros produtos farmacéuticos 4.227.933.24 4.227.933,24 4.227.933.24 0,00%
6162-Material consumo clinico 24.179.962.86 24.786.212,86 24.786.212,86 2,51%
6163-Produtos alimentares 28.015.74 28.015,74 28.015.74 0,00%
6164-Material consumo hoteleiro 397.899.22 397.899,22 397.899,22 0,00%
6165-Material consumo administrativo 336.807 61 336.897,61 336.897 61 0,00%
6166-Material manutencao e conservagio 445.578.83 445.578,83 445.578,83 32,26%
6169-Outro material de consumo
61-Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias - + : 2

[T 76.089.200,21 75.995.450,21 75.995.450,21 -0,12%
62-Fornecimentos e servigos externos
821-Subcontratos :
6211-Assisténcia ambulatéria | |
6212-Meios pl tares diagnéstico
62121-Patologia clinica
62122-Anatomia patolégica
62123-Imagiologia
62124-Cardiologia
62125-Electroencefalografia
62126-Medicina nuclear
62127-Gastrenterologia
62128-Pneumologia/lmunoalergologia
62129-Outros
6213-Meios complementares terapéutica
62131-Hemodialise
62132-Medicina fisica e reabilitacdo
62133-Litotricia
62139-Outros
6214-Prescrigdo medi e cuid. farmac.
6215-Intern
6216-Transporte de doentes
6217-Aparelhos complementares de terapéutica
6218-Trabalhos executados no exterior 6.444.381,90 6.281.768,49 6.281.768,49 -2,52%
62181-Em entidades do M. Salide 3.436.128,51 3.554.315,10 3.554.315,10 3,44%
621811-Assisténcia ambulatori 372,00 372,00 372,00 0,00%
621812-Meios complementares de diagnéstico 542.236.24 54223624 54223624 0,00%
621813-Meios complementares de ter 2.265.776.47 2.389.298,64 2.389.298,64 5,45%
621814-Prescricao medicam. e cuid. farmac. 0.00 0,00 0,00
621815-Internamentos e transporte de doentes 0,00 0,00 0,00
621818-Outros trabalhos executados no exterior 627.743,80 622.408,22 622.408,22 -0,85%
62189-Em outras entidades 3.008.253,39 2.727.453,39 2.727.453,39 -9,33%
621891-Assisténcia ambulatéria 276.903,53 276.903,53 276.903,53 0,00%
621832-Meios complementares diagndstico 1.006.055,34 725.255,34 725.255,34 -27,91%
621893-Meios complementares lerapéutica 1942114 19.421,14 19.421,14 0,00%
621894-Prescriio medicam. e cuid. farmac. 0.00 0.00 0.00
621895-Internamentos e transporte de doentes 1.700.507,06 1.700.507,06 1.700.507,06 0,00%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica 0,00 0,00 0,00
621897-Assisténcia no estrangeiro 5.366,32 5.366,32 5.366,32 0,00%
621898-Termalismo social 0,00 0,00 0.00
621899-Cutres trabalhos executades no exterior 0,00 0,00 0,00

| 6219-Outros subcontratos | 0,00] 0,00] 0,00]

[ 621-Subcontratos 1 6.444.381,90] 6.281.768,49] 6.281.768,49 ] -2,52%
B622-Forneci e servicos
6221-Fornecimentos e servigos | 5.908.195,81 6.007.172.95 6.007.172.95 1,68%
6222-Fornecimentos e servigos Il 931.40047 931.40047 93140047 0,00%
62229 - Honorarios 707.783,28 707.783.28 707.783.28 0,00%
6223-Fornecimentos e servigos Il 13.420.876.74 13.423.817,74 13.423.817.74 -0,05%
62236 - Trabalhos Especializados 5.658.615.27 5.658.615.27 5.658.61527 0,00%
622364-Servigos Técnicos Recursos Humanos 1.950.054,01 1.959.054,01 1.959.054 01 0,00%
622364 1-Servigos Técnicos Rec. Humanos prestado 114.052,02 114.052,02 114.052,02 0,00%
62236411-Serv. Téc. RH prestados por Inst. Min. Sa 6.52145 6.52145 6.52145 0,00%
6229-Qutros fornecimentos e servicos 94.731,93 94.731,93 94.731,93 0,00%
622-Fornecimentos e servigos 20.364.204,95 20.457.123,09 20.457.123,09 0,46%
63-Transf. correntes conced. e prest. soclals 0,00 0,00 0,00




Q 22 Demonstragdo de Resultados - Custos

(POCMS)

Unidades: em Euros

Instituigoes ;pitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagdo

Time Dezembro 2016

Estimado (Ano N-1)

Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano N+1)

Acréscimo
%AnoN/Ano N-1

64-Custos com o pessoal |
641-Remuneracdes dos orgdos directivos | 354.295,37 363.222,73] 363.222,73 2,52% —
642-Remuneragdes de pessoal 81.403.355,94 84.555.364,50 84.555.364,50 3,87%
6421-Remuneragdes base do pessoal 59.601.184,08 62.419.632,21 62.419.632,21 4,73%
64211-RCTFP por tempo indeterminado 26.382.817,04 26.579.673.40 26.579.673.40 0,75%
84212-Pessoal ¢/ contrato a termo resolutivo 7.098.669,14 8.492.378,70 8.492.378,70 19,63%
84213-Pessoal em regime Contrato Individual 25.372.381,14 26.581.432,83 26.581.432,83 4,77%
£4214-Pessoal em qualguer outra situacdo 747.316,76 766.147,28 766.147,28 2,52%
6422-Suplementos de remuneragdes 11.290.174,90 11.430.064,59 11.430.064,59 1,24%
642211-Horas extraordinarias 3.803.281.26 3.863.281.26 3.863.281,26 1,58%
£42212-Prevencoes 892.183.83 903.183,83 903.183,83 1,23%
642221-Noites e suplementos 2.668.252,00 2.708.252,00 2.708.252,00 1,50%
642222-Subsidio de turno -3.978.31 0,00 0,00 -100,00%
64223-Abono para falhas 1.899,69 1.899,69 1.899,69 0,00%
64224-Subsidio de refeicdo 3.408.635,69 3.411.381.30 3.411.381,30 0,08%
64225-Ajudas de custo 12.956.63 12.956,63 12.956,63 0,00%
64226/7-Vestudrio e Art. Pess/Alim. e Alojam. 0,00 0,00 0.00
642281-PECLEC/SIGIC 293.604,86 365.770,43 365.770,43 24,58%
642282/9-Outros Suplementos 213.33945 163.33945 163.33945 -23,44%

| 6423-Prestagées sociais directas | 77.527,36| 77.527,36 77.527,36] 0,00% ]
6424-Subsidios de férias e de Natal 10.434.469,60 10.628.140,34 10.628.140,34 1,86%
6425 - Prémios de desempenho 0,00 0,00 0,00
643-Pensdes 175.647 .43 125.647 43 125.647,43 -28,47%
645-Encargos sobre remuneragbes 18.293.991,63 19.044.615,12 19.044.615,12 4,10%
646-Seguros de acid. trab. e doengas profissional 461.915,98 461.915,98 461.915,98 0,00%
647-Encargos sociais voluntarios 105.643,57 105.643,57 105.643,57 0,00%
648-Outros custos com pessoal 226.571,42 226.571,42 226.571,42 0,00%
649-Estagios Profissionais 34.324,39 34.324,39 34.324,39 0,00%

|_64-Custos com o pessoal | 101.055.745,73| 104.917.305,14 ] 104.917.305,14] 3,82%

| 65-Outros custos e perdas operacionais | 14.547,40 14.547,40 | 14.547,40| 0,00%

|_86-AmortizacBes do exercicio | 6.719.913,46] 6.719.913,46] 6.719.913,46] 0,00% |

[ 67-Provis&es do exercicio I 429.155,59] 500.000,00] 500.000,00] 16,51% ]
68-Custos e perdas financeiras | 31.022,64] 31.022,64] 31.022,64] 0,00% ]

[ 69-Custos e perdas extraordinarios. 1 7.664.621,61] 2.750.000,00] 2.750.000,00] -64,12% ]

Demonstragdo de Resultados - Custos

61-Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias -
ot s 76.089.200,21 75.995.450,21 75.995.450,21 -0,12%
% s/ Tolal Geral 34,77% 34.91% 34,91%
621-Subcontratos 6.444.381,90 6.281.768,49 6.281.768,49 -2,52%
% s/ Total Geral 2,95% 2,89% 2,89%
622-Forneci e servigos 20.364.204,95| 20.457.123,09 20.457.123,09 0.46%
9% s/ Total Geral 9,31% 9.40% 9,40%
63-Transf. correntes conced. e prest. soclals 0,00 0,00 0,00
% s/ Tolal Geral 0,00% 0.00% 0,00%
64-Custos com o pessoal 101.055.745,73 104.917.305,14 104.917.305,14 3.82%
% s/ Total Geral 46,18% 48,20% 48,20%
642211-Horas extraordinérias 3.803.281,26 3.863.281,26 3.863.281,26 1,58%
% s/ Total Geral 1,74% 77% 1,77%
642212-Prevencdes 892.183,83 903.183,83 903.183,83 123%
% s/ Tolal Geral 0,41% 0,41% 0,41%
65-Outros custos e perdas operacionais 14.547,40 14.547,40 14.547,40 0,00%
% s/ Total Geral 0,01% 0,01% 0,01%
66-Amortizagbes do exercicio 6.719.913,46 6.719.913,46 6.719.913 46 0,00%
9% s/ Total Geral 3,07% 3,09% 3,09%
67-Provisdes do exerciclo 429.155,59 500.000,00 500.000,00 16,51%
% s/ Total Geral 0,20% 0,23% 0,23%
68-Custos e perdas financeiras 31.022,64 31.022,64 31.022,64 0.00%
% s/ Total Geral 0,01% 0,01% 0,01%
89-Custos e perdas extraordin arlos 7.664.621,61 2.750.000,00 2.750.000,00 -64,12%
% s/ Total Geral 3.50% 1,26% 1,26%
[TOTAL Geral T 218.812.793,49| 217.667.130,43] 217.667.130,43| -0,52% |
[Custos com Pessoal Ajustados | 103.722.583,02] 107.584.142,43 107.584.142,43| 3.72% |
[Outres Custos Operacionals 1 107.394.566,22 | 107.301.965,36] 107.301.965,36] -0,09% ]
[% Custos com HE, Supl eFSE | 10,43%| 10,17%]| 10.17%][ -2,46% |
[Custos Operacionals | 211.117.149,24] 214.886.107,79] 214.886.107,79] 1,79% |
Custos Operacionais relevantes para EBITDA zns.mm.u] 207.666.194,33 207.666.194,33 1,81%




Q 23 Demonstragae de Resultados -
Proveitos

(POCMS)

Unidades: em Euros

Instituigdes alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagéo

Time Dezembro 2016

Estimado (Ano N-1)

Acumulado (Ano N)

Acumulado (Ano

N+1)

Acréscimo
% Ano N/ Ano N-1

[[71-Vendas e prestagdes de servicos | | | |

[ 711-Vendas [ 1 0,00] 0,00]
712-Prestagoes de servigos 200.692.133,17 188.085.055,94 188.085.055,94 -6,28%
7121 - SNS Contrato-programa 184.740.548,39 175.088.389,26 175.088.389,26 -5,22%
71211-nternamento - SNS CP 66.584.052,12 67.040.192,81 67.040.192,81 0,69%
712111-GDH Médicos 39.476.625,18 40.207.086,08 40.207.086,08 1,85%
712112-GDH Cirargicos 18.247.728,01 17.548.465,56 17.548.465,56 -3,83%
712113-GDH Cirlrgicos Urgentes 8.803.576,63 0.284.641,17 9.284.641,17 5,46%
712114-Dias Intemamento Doentes Cronid 56.122,30 0,00 0,00 -100,00%
71212-Consulta - SNS CP 32.670.841,25 31.340.680,94 31.340.680,94 4,07%
712121-Primeiras Consultas 8.000.535,37 7.928.563,86 7.928.563,86 -0,90%
712122-Consultas Subsequentes 24.670.305,88 23.412.117,08 23.412.117,08 -5,10%
71213-Urgéncia/SAP - SNS CP 14.214.145,26 13.766.500,00 13.766.500,00 -3,15%
712131-Atendimentos (SU-Polivalente) 14.214.145,26 13.766.500,00 13.766.500,00 -3,15%
712132-Atendimentos (SU-Médica Cirlrgid
712138-Atendimentos (SU-Basica)
71214-GDH Ambulatério 17.253.216,10 17.582.835,76 17.582.835,76 1,91%
712141-GDH Cirurgicos 11.903.338,01 12.219.304,85 12.219.304,85 2,65%
712142-GDH Médicos 5.349.878,09 5.363.530,91 5.363.530,91 0,26%
71215-Hospital de dia - SNS CP 1.130.870,26 1.113.553,57 1.113.553,57 -1,53%
71218-Qutras Prestagdes de Servigos di 52.887.423,40 43.244,736,95 43.244.736,95 -18,23%
712181-Senv¢o domicilidrio - SNS CP 8.606,00 13.980,32 13.980,32 62,45%
712182-Programas de gestéo da doenca d 22.847.045,37 27.520.013,24 27.520.013,24 20,45%
712183-Saude Sexual e Reprodutiva 176.120,17 166.408,33 166.408,33 -5,51%
7121831-IVG até as 10 semanas 176.120,17 166.408,33 166.408,33 -5,51%
7121832-PMA Diagnéstico e Tratamento 0,00 0.00 0,00
7121833-Diagnéstico Pré-Natal 0,00 0,00 0,00
712184-Plano de convergéncia/Custos de 23.269.819,21 8.704.425,00 8.704.425,00 -62,59%
712185-Valor Capitacional (valor a factura 0,00 0,00 0,00
712186-Sessoes de Radioterapia 0,00 0,00 0,00
712187-Medicamentos de cedéncia em ar] 4.674.262,53 4.328.107,92 4.328.107,92 ~7,41%
712188-Interncs 1.911.570,12 2.436.647,04 2.436.647,04 27,47%
712189-Qutras prestacoes senigos de sa( 0,00 75.155,10 75.155,10

| 71219 - Qutras prestacdes de senigos - S| 0,00] 999.889,23| 999.889,23]
7122 - Outras Entidades R 15.951.584,78 12.996.666,68 12.996.666,68 -18,52%
71221-Internamento - Outras Ent Resp 2.037.392,25 1.326.266,36 1.326.266,36 -34,90%
71222-Consulta - Outras Ent Resp 309.159,85 255.960,66 255.960,66 -17,21%
71223-Urgéncia/SAP 647.858,78 636.987,99 636.987,99 -1,68%
712231-Urgéncia 647.858,78 636.987,99 636.987,99 -1,68%
712232-Senvigo de atendimento permanen 0,00 0,00 0,00
712239-Outros 0,00 0,00 0,00
71224-Quarios particulares - Outras Ent Ri 0,00 0,00 0,00
71225-Hospital de dia - Outras Ent Resp 0.00 0,00 0,00
71226-Meios compl. de diagnéstico e ter| 5.973.317,71 7.025.746,51 7.025.746,51 17,62%
712261-Meios complementares diagnost] 1.447.039,42 2.000.229,30 2.000.229,30 38,23%
7122611-Patologia Clinica 684.324,46 636.203,16 636.203,16 =7,03%
7122612-Anatomia patoldgica 146.157,24 142.139,74 142.139,74 -2,75%
7122613-Imagiclogia 132.042,42 132.286,76 132.286,76 0,19%
7122614-Cardiologia 31.884,92 34244242 34244242 973,99%
7122616-Medicina nuclear 1.704,60 990,70 990,70 -41,88%
7122617-Gastrenterologia 83.521,80 118.674,30 118.674,30 42,09%
7122619-Outros 367.403,98 627.492,22 627.492,22 70,79%
712262-Meios complementares terapéut 4.526.278,29 5.025.517,21 5.025.517,21 11,03%
7122621-Hemodidlise 3.121.893,90 3.121.893,90 3.121.893,90 0,00%
7122622-Medicina fisica e de reabilitagio 4.659,32 3.929,08 3.929,08 =15,67%
7122623-Litotricia 0,00 0,00 0,00
7122624-Quimioterapia 1.398.842,66 1.398.828,86 1.398.828,86 0,00%
7122625-Radioterapia 11,00 11,00 11,00 0,00%
7122629-Outros 871,41 500.854,37 500.854,37 57376,32%
71227 - Taxas moderadoras Outras Ent i 6.322.089,53 3.194.989,05 3.194.989,05 49,46%
712271 - Consultas - Outras Ent Resp 1.318.587,90 666.373,65 £666.373,65 -49,46%
712272 - Urgéncia/SAP - Qutras Ent Resp 857.415,75 433.311,47 433.311,47 -49,46%
712273 - Internamento - Outras Ent Resp 1.205,60 609,27 609,27 -49,46%
712276 - Meios complementares diagnost 1.299.977,29 656.968,43 656.968,43 -49,46%
712279 - Qutros - Outras Ent Resp 2.844.902,99 1.437.726,23 1.437.726,23 -49,46%
71228-Outras Prestagoes de Servigos di 661.254,86 556.204,31 556.204,31 -15,89%
712281-Servigo domicilidrio - Qutras Ent R 0,00 0,00 0,00
712282-GDH de Ambulatério - Outras En| 190.910,97 85.860,42 85.860,42 -55,03%
7122821-GDH Cirurgicos 8.535,63 1.736,86 1.736,86 -79,65%
7122822-GDH Médicos 182.375,34 84.123,56 84.123,56 -53,87%
712289-Outras prestagdes senigos de sal 470.343,89 470.343,89 470.343,89 0,00%
71229 - Outras prestacoes de servigos C 511,80 511,80 511,80 0,00%
712291 - Convencgdes intemacionais - Outy
712294 - Unidades terapéuticas de Sangu
712295 - Senvgos prestados pela ACSS, |
712296 - Andlises sanitarias - Outras Ent H
7122989 - Qutras 511,80 511,80 511,80 0,00%




Q 23 Demonstragdo de Resultados -
Proveitos

(POCMS)
Unidades: em Euros
Instituigdes alar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao
Time Dezembro 2016
‘ s Acumulado (Ano Acréscimo
Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N) N+1) % Ano N/ Ano N1
[ 71-Vendas e prestagdes de servicos |  200.692.133,17]  188.085.055,94] 188.085.055,94 -6,28% |
[ 72d4mpostos e taxas | 0,00] 0,00] 0,00] |
| 73-Proveitos suplementares | 1.946.501,74] 1.946.501,74] 1.946.501,74] 0,00% |
At A ] | | [ I |
[ 741-Transferéncias-Tesouro [ 0,00] 0,00] 0,00] |
742-Transferéncias correntes obtidas 0,00 0,00 0,00
7421-Da ACSS 0,00 0,00 0,00
7422-Do PIDDAC 0,00 0,00 0,00
7423-Do FSE 0,00 0,00 0,00
7429-Outras Transferéncias Correntes Obt] 0,00 0,00 0,00
| 743-Sub. correntes obtidos-Outros enteq 0,00] 0,00] 0,00] |
|_749 - Sub. correntes obtidos-De outras ¢ 0,00] 0,00( 0,00] |
[ . | 0,00] 0,00] 0,00] |
[ 75 - Trabalhos para a prépria entidade | 0,00] 0,00] 0,00] |
TO - UOUUS PTUOVENUS € 4§
7611-ACSS IP 0,00 0,00 0,00
762 - Reembolsos 1.225.576,66 1.225.576,66 1.225.576,66 0,00%
763 - Produtos de fabricagéo interna 0,00 0,00 0,00
768 - Outros ndo espec. alheios valor acre 1.142,40 1.142,40 1.142,40 0,00%
769 - Outros 455.629,85 455.629,85 455.629,85 0,00%
A SAC LA R A D A | 1.682.348,91] 1.682.348,91] 1.682.348,91] 0,00% |
| 78 - Proveitos e ganhos financeiros | 115.841,22| 115.841,22| 115.841,22] 0,00% |
[ 79 -Proveitos e ganhos extraordinarios | 1.634.627,02] 1.500.000,00] 1.500.000,00] -8,24% 1

Demonstragdo de Resultados - Proveitos

71-Vendas e prestacdes de servigos 200.692.133,17 188.085.055,94 188.085.055,94 -6.28%
% s/ Total Geral 97,39% 97,29% 97.29%
T2-mpostos e taxas 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
73-Proveitos suplementares 1.946.501,74 1.946.501,74 1.946.501,74 0,00%
% s/ Total Geral 0,94% 1,01% 1,01%
e g e 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00%
75 - Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 3 : 0,00% 0,00% 0,00%
fretinls i 1.682.348,91 1.682.348,91 1.682.348,91 0,00%
% s/ Total Geral 0,82% 0,87% 0.87%
78 - Proveitos e ganhos financeiros 115.841,22 115.841,22 115.841,22 0,00%
% s/ Total Geral 0,06% 0,06% 0,06%
79 - Proveitos e ganhos extraordindrios 1.634.627,02 1.500.000,00 1.500.000,00 -8,24%
% s/ Total Geral 0,79% 0,78% 0,76%
|TOTAL Geral | 206.071.452,06 193.329.747,81] 193.329.747,81] -6,18% |
[Resultados Operacionai | -6.796.165,42] -23.172.201,20] -23.172.201,20] -240,96% ]
|Resultado Liguido do Exercicio [ -12.741.341,43] -24.337.382,62| -24.337.382,62 -91,01% ]
[Resultado Operacional (EBITDA) | 352.903,63 -15.952.287,74] -15.952.287,74 -4620,30% 1
b s P LBt T A L i ) 9,56%] B.67%] B,67%] 0.91% ]




Q 24 Balango - Activo

(POCMS)
Unidade Monetéria: em Euros
Instituicdes a Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratuaiizagdo
Time Dezembro 2016
AL - Activo Liquido  AB - Activo Bruto :: ;;’:‘:’;:z‘:ﬁ AL - Activo Liquido  AB - Activo Bruto ::;rﬁ?izgt:f::: AL - Activo Liguido
{Ano N-1) (AnoN) N) (Ano N) [Ano N+1) N#1) (Ano N+1)
[ imobitizado
Bens de dominio pablico
451 - Terrenos e recursos naturais 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
452 - Edificios 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
453 - Outras construgoes e infra-estruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
459 - Outros bens de dominio publico 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 - Imebilizagdes em Curso de Bens de
Dominio Piblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
446 - Adiantamento por Conta de Bens do
Dominio Pablico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Bens de dominio pablico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizados Incorpéreos
431 - Despesas de Instalagao 0,00 541.854,87 541.854,87 0,00 541.854,87 541.854,87 0,00
432 - Despesas de Investigagao e
Desenvolvimento 0,00 607.033,17 607.033,17 0,00 607.033,17 607.033,17 0,00
443 - Imobilizagées em Curso de
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
449 - Adiantamentos por Conta de
Imobilizagbes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizados Incorpéreos 0,00 1.148.888,04 1.148.888,04 0,00 1.148.888,04 1.148.888,04 0,00
Imobilizagdes Corpéreas
421 - Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
422 - Edificics e Outras Construgoes 47.248.542 40 96.593.609,30 52.444.214 11 44.140.385,19 97.583.609.30 56.543.361,32 41.050.247,98
423 - Equipamento Basico 5.544.975.87 60.544.65347 56.217.249,04 4.327404,43 61.544,65347 58.434.82048 3.109.832,99
424 - Equipamento de Transporte 139.214,96 2.468.341.44 2.146.325,61 322.015.83 2.718.341.44 2.213.524.75 504.816.69
425 - Ferramentas e Utensilios 0,00 563.680.48 563.689.48 0.00 563.680.48 563.689.48 0,00
Informatico 690.227,04 17.551.423.76 16.950.472.48 600.951.28 17.791.423,76 17.279.748,24 511.675,52
427 - Taras e Vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
429 - Qutras Imobilizagdes Corporeas 8.687,98 171.199.55 159.231.48 11.968.07 181.199,55 165.951.40 15.248,15
442 - Imobilizagbes em Curso de
Imobilizagdes Corporeas 3.229.814,75 3.220.814,75 0,00 3.229.814.75 3.229.814,75 0,00 3.229.814,75
448 - Adiantamentes por Canta de
Imobilizagdes Corporeas 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes Corporeas 56.861.483,00 181.122.731,75 128.481.182,20 52.641.549,55 183.622,731,75| 135.201.095,67 48.421.636,08
In i tos Fil el
411 - Partes de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
412 - Obrigagoes e Titulos de Participagdo 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
414 - Investimentos em Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
415 - Qutras Aplicagoes Financeiras 19.278,30 44.918,44 0,00 44.918,44 94.328,72 0.00 94.328,72
441 - imobilizagdes em Curso de
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
447 - Adiantamentos por Conta de
Investimentes Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
in Financeiros 19.278,30 44.91844 0,00 44.918,44 94.328,72 0,00 94.328,72
[ Circulante | 3|
Existéncias
36 - Matérias-primas, Subsidiarias e de
Consumo 15.309.527,18 15.422.355.64 112.828.46 15.309.527,18 15.422.355.64 112.828.46 15.309.527,18
34 - Sub-produtos, Desperdicios, Residuos
e Refugo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 - Produtos Acabados e Intermédios 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
32 - Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 - Adiantamento por Conta de Compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Existéncias 15.309.527,18 15.422.355,64 112.828,46 15.309.527,18 15.422.355,64 112.828,46 15.309.527,18




Q 24 Balango - Activo

(POCMS)

Unidade Monetaria: em Euros

Instituigoes a Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao
Time Dezembro 2016

AP - Amortizacoes
ou Provisbes (Ano
N)

AP - Amortizagbes
ou Provisbes (Ano
N#1)

AL - Activo Liguido  AB - Activo Bruto AL - Activo Liquido  AB - Activo Bruto

(Ano N) (Ano N+1)

AL - Activo Liquido
{Ano N+1)

{Ano N-1) (Ano N)

Dividas de Terceiros - Médio e Longo.

Prazo 5.565.776,88 5.565.776,88 0,00 5.565.776.88 5.565.776.88 0.00 5.565.776,88
Dividas de Terceiros - Curto prazo !
28 - Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
211 - Clientes cic 476.816,83 476.816.83 0,00 476.816.83 476.816,83 0,00 476.816,83
213 - Ulentes clc 101.966,66 101.966,66 0,00 101.966.66 101.966.66 0,00 101.966.66
215 - Instituigoes do MS 288.456.832,00 284.629.32447 0,00 284.629.324 47 280.714.660,33 0,00 280.714 660,33
Duvidosa 853.654,04 6.806.973,15 6.053.319,11 B853.654,04 6.906.973,15 6.053.319,11 853.654,04
Orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
229 - Adiantamentos a Fornecedores 217.031,13 217.031,13 0,00 217.031.13 217.031.13 0,00 217.031,13
2619 - Adiantamentos a Fornecedores de
Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
24 - Eslado e Outros Entes Piblicos 308.779.52 308.779,52 0,00 308.779.52 308.779,52 0,00 308.779,52
263/3/4+267+268 - Oulros devedores. 15.572.404,16 15.572.404,16 0,00 15.572.404,16 15.572.404,16 0.00 15.572.404.16
Dividas de Terceiros - Curto prazo 305.987.484,34 308.213.295,92 6.053.319,11 302.159.976,81 304.298.631,78 6.053.319,11 298.245.312,67
Titulos Negocidvel :
151 - Acgoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
152 - Obrigagaes e 11lulos de Parlicipagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
153 - Titulos da Divida Publica 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
150 - Outros Titulos 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
18 - Outras Aplicagdes de Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Titulos Negociaveis| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos em Inst. Financ. e Caixa - :
13 - Contas no Tesouro 56.785,80 36.785,80 0,00 36.785,80 36.785,80 0.00 36.785,80
12 - Depositos em Instituigdes Financeiras 59.580,37 19.580,37 0,00 19.580,37 19.580,37 0,00 19.580,37
11-Caixa 6.113,53 2.613,53 0,00 2.613,53 2.500,00 0.00 2.500.00
Depésitos em Inst. Financ. e Caixa 122.479,70 58.979,70 0,00 58.979,70 58.866,17 0,00 58.866,17
Acréscimos e Diferimentos
271 - Acréscimos de Proveltos 59.872.261,79 59.872.261,79 0,00 58.872.261,78 59.872.261,79 0.00 69.872.261,79
272 - Custos Diferidos 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000.00 1.000,00 0,00 1.000,00
Acréscimos e Diferimentos | 59.873.261,79 650.873.261,79 0,00 50.873.261,79 59.873.261,79. 0,00[ 59.873.261,79
Total de Amartizagdes| | | 129.630.070,24 | | | 136.349.983,71| |
Total de Provisdes| | | 6.166.147,57 | | 6.166.147,57 |

TOTAL do ACTIVO| 443.739.271,19] 571.450.208,16] 135.796.217,81| 435.653.990,35] 570.084.840,77 | 142.516.131,28]  427.568.709,49|




Q 25 Balango - Passivo

(POCMS)
Unidade Monetaria: em Euros
Instituices Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagao
Time Dezembro 2016
Fundos Proprios e = Fundos Proprios e = Fundos Proprios e
Passivo (Ano N-1) Passivo (Ano N) | Passivo (Ano N+1)
Fundos Préprios
51 - Patriménio 133.293.333,33 133.293.333,33 133.293.333,33
56 - Reservas de Reavaliagéo 0,00 0,00 0,00
Sub-total 133.293.333,33 133.293.333,33 133.293.333,33
Reservas 45.769.505,07 45.769.505,07 45.769.505,07
571 - Reservas Legais 1.163.149,34 1.163.149,34 1.163.149,34
572 - Reservas Estatutarias 58.831,59 58.831,59 58.831,59
574 - Reservas Livres 12.774.118,72 12.774.118,72 12.774.118,72
575 - Subsidios 0,00 0,00 0,00
576 - Doagoes 2.072.006,96 2.072.006,96 2.072.006,96
577 - Reservas Decorrentes da
Transferéncia de Activos 29.701.398,46 29.701.398,46 29.701.398,46
Sub-total 45.769.505,07 45.769.505,07 45.769.505,07
Resultados transitados -159.681.464,81 -172.445.711,13 -196.783.091,75
Resultado Liquido do Exercicio -12.764.246,32 -24.337.380,62 -25.855.319,81
[ Fundo Patrimonial| 6.617.127,27] -17.720.253,35] -43.575.573,16|
Passivo
Provisoes. 8.950.551,31 8.950.551,31 8.950.551,31
Moyl 0,00 0,00 0,00
292 - Provisbes para Riscos 8.950.551,31 8.950.551,31 8.950.551,31
Provisoes 8.950.551,31 8.950.551,31 8.950.551,31
I Prazo| | [ 1
Terceiros
213 - Utentes clc 0,00 0,00 0,00
219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes
e Instit. MS 314.359.563,98 314.359.563,98 314.359.563,98
221 - Fornecedores c/c 78.357.931,18 94.610.030,95 112.380.069,91
conf. 1.304.272,09 1.304.272,09 1.304.272,09
23 - Empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00
Orgamento 0,00 0,00 0,00
2611 - Fornecedores de imobilizado c/c 2.515.198,95 2.515.198,95 2.515.198,95
24 - Estado e Outros Entes Publicos 3.557.141,95 3.557.141,95 3.557.141,95
261/3/4 - Outros Credores 7.591.787,52 7.591.787 52 7.591.787,52
Terceiros 407.685.895,67 423.937.995,44 441.708.034,40
Acréscimos e Diferimentos
273 - Acréscimos de Custos 16.126.022,38 16.126.022,38 16.126.022,38
274 - Proveitos Diferidos 4.359.674,56 4.359.674,56 4.359.674,56
Acréscimos e Diferimentos 20.485.696,94 20.485.696,94 20.485.696,94
l& Passivo|  437.122.143,92|  453.374.243,69]  471.144.282,65|
| Fundos Préprios e Passivo| 443.739.271,19| 435,653.990,34] 427.568.709,49|




Q 26 Demonstragao de Fluxos de Caixa

Previsional

(POCMS) N

Unidade Monetéria: em Euros

Instituigdes 1 Ocidental, EPE - Agr.
Scenario Contratualizagéo

Time Dezembro 2016

Acumulado (Ano
N+1)

Estimado (Ano N-1) Acumulado (Ano N)

Método Directo

Fluxos de Actividades Operacionais
Recebimentos (+): 200.272.668,63 185.171.320,72 183.657.106,59
Contrato-programa (produg&o) 156.626.607,30 160.422.552,77 159.920.044,31
Dividas de Terceiros (outras entidades) 17.435.259,51 12.448.814,99 12.437.109,32
Contrato-Programa (convergéncia) 22.571.724,63 9.443.292,25 8.443.292,25
Incentivos 0,00 0,00 0,00
Subsidios a Exploragao 0,00 0,00 0,00
Taxas Moderadoras (R) 3.477.405,54 2.694.989,06 2.694.989,06
Outros (inclui outros operacionais e extraor
161.671,65 161.671,65 161.671,65
Pagamentos (-): -205.466.831,69 -182.793.999,16 -181.192.628,41
Fornecedores e outros cic -103.782.202,51 -77.767.475,91 -76.166.105,16
Custos com Pessoal -101.575.411,07 -104.917.305,14 -104.917.305,14
Transf. Correntes conced. e Prest. Sociais 0,00 0,00 0,00
Qutros (inclui outros operac. e extraord.) -109.218,11 -109.218,11 -109.218,11
Fluxos de Actividades Operacionais -5.194.163,06 2.377.321,56 2.464.478,18
Fluxos de Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de (+): 58.427,21 115.841,22 _ 115.841,22
Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00
Imobilizacées Corpéreas 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00
Juros e Proveitos Similares 58.427,21 115.841,22 115.841,22
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a (-): -2.081.672,52 -2.525.640,14 -2.549.410,28
Investimentos Financeiros -19.278,30 -25.640,14 -49.410,28
Imobilizagdes Corpéreas -2.062.394,22 -2.500.000,00 -2.500.000,00
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Investimento -2.023.245,31 -2.409.798,92 -2.433.569,06
Fluxos de Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de (+): 6.433.333,33 0,00 0,00
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Aumentos de Capital e P. Suplementares 6.433.333,33 0,00 0,00
Subsidios e Doagdes 0,00 0,00 0,00
Vendas de Accdes Préprias 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a (-): -28.936,22 -31.022,64 -31.022,64
Empréstimos Obtidos 0,00 0,00 0,00
Amortizactes de Contratos de Leasing 0,00 0,00 0,00
Juros e Custos Similares -28.936,22 -31.022,64 -31.022,64
Dividendos 0,00 0,00 0,00
Redugdes de Capital e P. Suplementares 0,00 0,00 0,00
Aquisi¢do de Acgbes Praprias 0,00 0,00 0,00
Fluxos de Actividades de Financiamento 6.404,397,11 -31.022,64 -31.022,64
Variag#io de Caixa e seus equivalentes -813.011,26 -63.500,00 -113,52
Caixa no inicio do periodo 935.490,96 122.479,70 58.979,69
Caixa no fim do periodo 122.479,70 58.979,70 58.866,17
¢ TOTAL| 0,00] 0,00] 0,00|




Instituicio  Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE - Agr.

Q 27 Consolidagéo

Estimado (Ano N-1) il ~Acumulado (Ano N+1)

Entidade Parceira



